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Ozet. Bu bildiride, yurtdigina ihrag edilen is makinalari igin gémiilii yazilimlar
ve uzaktan takip yazilimlar gelistiren bir teknoloji sirketinin Scrum cercevesini
olusturan 6geleri kullanarak ana entegrator firmanin CMMI Seviye 2 gereksi-
nimlerini saglamak i¢in baglattigi bir yazilim siire¢ iyilestirme ¢aligmasi anla-
tilmistir. Bu ¢aligma, CMMI Seviye 2 seviyesindeki yedi siire¢ alaninin gerek-
sinimleri ile Scrum gergevesini olusturan dgeler arasinda bir eglestirme olustu-
rarak ve bosluk analizi yaparak, Scrum kullanan bir organizasyonun CMMI Se-
viye 2 gereksinimlerinin ¢ogunlugunu pratik ve hizli bir sekilde saglayabilece-
gini gostermekte ve uygulayicilara bu konuda bir 6rnek teskil etmektir.

Anahtar sozciikler: Yazilim Miihendisligi, Yazilim Siire¢ Iyilestirme, Cevik
Yontemler, Scrum, CMMI, Kii¢iik Yazilim Gelistirme Organizasyonlar1

Mapping Scrum Method Building Elements to
CMMI Level 2 Requirements

Abstract. This paper presents the gap analysis stage of the software process
improvement effort of a technology company developing remote monitoring
systems and embedded software for heavy machinery exports. The company
had to determine whether they can meet the requirements of CMMI Level 2
practically to satisfy their main contractor’s software quality requirements
without investing in building a new CMMI-based quality management system
from scratch. The mapping study and gap analysis results proved that the
Scrum-based software development processes of a software organization could
satisfy most requirements of the CMMI Level 2 practically.
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1 Giris

Entegre Yetenek Olgunluk Modeli (ing, CMMI — Capability Maturity Model Integra-
tion), miisteri memnuniyetini ve Uriin kalitesini arttirmak, diizeltme maliyetlerini
azaltmak ve proje planlarindaki gecikmeleri 6nlemek amaciyla 6zellikle ana yiiklenici
roliinii oynayan biiyiik yazilim organizasyonlari tarafindan yaygin olarak benimsen-
mis referans modellerden birisidir. CMMI, {iriin yasam dongiisiinii iceren hangi gelis-
tirme ve bakim aktivitelerinin uygulanacagin1 gdsteren en iyi pratiklerden olusur [1].
Ancak, kiigiik yazilim organizasyonlarinin CMMI gereklerini saglamasi maliyet ve
zaman acisindan ciddi yatirim gerektirmektedir. Bu tiir organizasyonlar, gelistirmekte
olduklart yazilim projelerinin agiga ¢ikan degisikliklere hizla adapte olabilme yete-
neklerini, proje kalitesini, proje iiretkenligini ve rekabetci ortamda gelistirdikleri yazi-
lim uygulamalarinin pazara ¢ikma hizimi arttirmak amaciyla ¢evik yazilim gelistirme
yontemlerini benimsemektedirler.

Kiiciik ve orta dlgekli yazilim organizasyonlarinin biiyiik capli ana entegrator sir-
ketlere alt yiiklenici olarak global pazarlarda yer alabilmeleri i¢in, CMMI gereksinim-
lerini karsilayan ayri bir kalite sistemi kurmak yerine, ¢evik yazilim gelistirme yon-
temleri arasinda daha yapisal ve disiplinli kabul edilen ve ayn1 zamanda kullanimi en
yaygin olan [2] Scrum’in eksiklerini tamamlamalar1 birgok agidan avantaj saglayacak-
tir.

Bu bildiride, yurtdisina ihrag edilen is makinalar i¢in gémiilii yazilimlar ve uzak-
tan takip yazilimlan gelistiren bir teknoloji sirketi icerisinde kii¢iik organizasyon
ozelliklerini barindiran bir yazilim grubunun siire¢ iyilestirme ¢abasinin bosluk anali-
zi asamasi takdim edilmektedir. CMMI Seviye 2’ye ait yedi siire¢ alaninin gereksi-
nimleri ile Scrum ¢ergevesini olusturan 6geler arasinda bir eslestirme olusturarak ve
bosluk analizi yaparak, Scrum kullanan bir organizasyonun tanimli siireclerinin
CMMI Seviye 2 gereksinimlerini pratik bir sekilde saglayabilecegi gosterilmektedir.

Bildirinin bundan sonraki boliimleri su sekilde diizenlenmistir. Bolim 2’de bu
alanda yapilan diger calismalardan bahsedilmistir. Boliim 3’de vaka calismasinin
metodolojisi tanitilmistir. Bolim 4°de Scrum yontemini olusturan 6geler ile CMMI
Seviye 2 Siire¢ Alanlarinin gereksinimleri arasinda olusturulan eslestirme ve bosluk
analizi sonuglar verilmistir. Son béliimde sonuglar 6zetlenerek degerlendirilmistir.

2 ILGILi CALISMALAR

Literatiirde ¢evik yontemlerden ve Scrum’dan baslayarak CMMI gereklerinin karsila-
nabilecegine yonelik teorik ve pratik ¢aligsmalar mevcuttur. Bu ¢aligmalar, bizim bu
konudaki 6ngoriimiizii destekler niteliktedir.

Vriens [3] yazilim gelistirme siirecinde XP ve Scrum ¢evik yontemleri birlikte kul-
lamildiginda CMM Seviye 2 gereksinimlerinin karsilanabilecegini gostermistir. Kah-
konen ve Abrahamsson [4] yapmis olduklar1 calismada XP ¢evik yonteminin pratikle-
ri kullanilarak gergeklestirilen yazilim gelistirme siireglerinin CMMI yazilim siireg
iyilestirme metodunun gereksinimlerini karsiladigini deneysel olarak kanitlamiglardir.
Pikkarainen ve Mantyniemi [5] CMMI c¢ergevesinin Proje Planlama ve Gereksinim



Yonetimi siire¢ alanlarindaki 6zel amaglar ( ing, Specific Goals - SG) ile ¢evik yon-
temler arasindaki iliskiyi gdstermek amaciyla bir eslestirme c¢alismasi yapmislar ve
calismalarini da deneysel olarak desteklemislerdir.

Scrum alaninda yapilan ¢alismalardan, Sutherland ve arkadaslan [6] ile Jakobsen
ve arkadaglar [7,8] tarafindan yapilan ¢aligsmalarda Scrum ¢evik yontemi ile CMMI 5
gereksinimleri arasindaki iligkiler gosterilmektedir. Machic ve Zabkar [9] CMMI
6l¢iim ve analiz pratiklerinin Scrum tabanli yazilim gelistirme siireciyle birlikte nasil
uygulanabilecegini gosteren bir ¢alisma yapmuslardir. Pikkarainen ve Mantyniemi [5]
tarafindan yapilan eslestirme ¢alismasindan yola ¢ikan Marcal ve arkadaslar1 [10],
CMMI Proje Yonetimi siireg¢ alanlari ve Scrum pratikleri arasinda daha detayl bir
eslestirme calismasi yapmislardir. Ancak bu ¢aligma deneysel olarak desteklenme-
mektedir. CMMI olgunluk seviyesi 2 ve 3’de tanimli stire¢ alanlarimin 6zel pratikleri
icin CMMI siire¢ alanlari ile Scrum arasindaki iligkileri belirleyen diger bir ¢alisma
ise Potter ve Sakry [11] tarafindan yapilmistir.

3 METODOLOJI

Hedef organizasyon i¢in miimkiin olan en kisa siire igerisinde ve yazilim organizas-
yonu igerisinde gelistirilmekte olan mevcut projeleri sekteye ugratmadan CMMI Se-
viye 2 gereklerinin saglanmasi hedeflemistir. Bu calismada kullanilan metodoloji
Brereton [12] tarafindan tanimlanan kilavuz yonergelere uygun olarak tasarlanmistir

(Sekil 3.1).
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Sekil 3.1. Calisma Metodolojisi

3.1  Analiz Cahismasi

Oncelikle CMMI Seviye 2’de tanimli siire¢ alanlarina ait en iyi pratikler ve Scrum
yontemi yapt elemanlart arasinda bir eslestirme olusturmak igin detayli bir analiz
calismas1 gergeklestirilmistir. Asagida belirtilen arastirma sorusu olusturulmus ve bu
arastirma sorusun ¢ergevesinde CMMI Seviye 2 ile Scrum arasindaki iliski arastiril-
mistir.



Arastirma Sorusu: Scrum 6geleri CMMI Seviye 2 gereksinimlerine nasil eslenir?

Yazilim organizasyonunda tanimli siire¢lerin meveut durumunu ve yol haritasin
belirlemek amaciyla oncelikle yaklasik iki ay stiren detayli bir mevcut durum/bosluk
analizi gerceklestirilmistir.

3.2 Alan Prosediirii ve Veri Toplama

Mevcut durum/bosluk analizi ¢aligmalar sirasinda gerekli olan veri miilakat yontemi
kullanilarak toplanmustir. Bu bulgulardan yola ¢ikilarak CMMI Seviye 2 siireg alanla-
rmna iligkin gereksinimlerin Scrum pratikleri ile nasil karsilanacag1 ve uygulanacagina
dair siireg iyilestirme ekibiyle beyin firtinasi yapilarak eslestirme tablolar ¢ikarilmis-
tir.

3.3 Mevcut Durum/Bosluk Analizi

Yazilim organizasyonunda yer alan iist yonetim, kalite yoneticisi ve teknik yonetici-
lerle yapilan toplantilar sirasinda SCAMPI C [13] yontemi referans alinarak ve miila-
kat yontemi ile gergeklestirilen mevcut durum/bosluk analizinde CMMI Seviye 2’de
taniml1 her bir siire¢ alani i¢in asagida belirtilen ii¢ kriterin olup olmadig1 kontrol
edilmistir:

e  Yazilim siireci dokiimante edilmis mi?

e Dokiimante edilmis olmasina bakilmaksizin belli bir yazilim siireci tutarh ola-

rak uygulantyor mu?

e  Yazili olan veya olmayan yazilim siirecinin ¢iktilari kayit altina alinmig m1?

Tablo 3.1. CMMI Seviye 2’de Tanimli Siireg Alanlarma Ait Ozel Pratikler icin Elde Edilen
Ortalamalar

Suireg Alani Uygulanan Siiregler Belgelenen Siiregler Nesnel Kanit
Proje Planlama %21 %0 %4
Proje izleme ve Kontrol %39 %4 %38
Konfigiirasyon Yonetimi %61 %0 %50
Gereksinim Yonetimi %56 %18 %68
Siireg ve Uriin Kalite Giivence %38 %0 %28
Olgiim ve Analiz %3 %0 %0

Her bir siire¢ alani i¢in elde edilen sonuglarin yiizdeleri Tablo 3.1°de 6zetlenmistir.
Elde edilen sonuglara gére CMMI Seviye 2’de taniml1 siire¢ alanlarina karsilik gelen
kurumsal siireglerin genelde tam dokiimante edilmedigi halde pratikte uygulandigi,
ancak uygulamalardan beklenen ara ¢iktilarin genelde tiretilmedigi belirlenmistir.

4  CMMI SEVIYE 2 SUREC ALANLARININ SCRUM
PRATIKLERI iLE ESLESTIRILMESI

CMMI-DEYV versiyon 1.3 [14]” de tanimlanan basamakli gosterim gz oniinde bulun-
durularak Scrum’ da tanimli 6gelerin CMMI Seviye 2’de tanimli her bir siire¢ alanin-



daki ozel pratikleri ne derece karsiladigimi belirlemek igin bir karsilama derecesi
(Tablo 4.1) olusturulmus ve bu kriterlere gore 6zel pratiklerin ne derece karsilandigi
belirlenmistir.

Tablo 4.1. Pratiklerin Derecelendirme Kriterleri

Karsilama Derecesi Kriter

TK Tamamen Karsilanmistir Pratik, Scrum ile tamamen ele alinmig

KK Kismen Karsilanmistir Pratigi yerine getirmek i¢in Scrum’ da bazi tanimlamalar yapilmig
Ancak pratik, Scrum ile tam olarak karsilanmamaktadir.

HK Hig Kargilanamamistir Pratik, Scrum’da hig ele alinmamisg

Derecelendirme asamasi tamamlandiktan sonra, CMMI Seviye 2’de tanimlanan her
bir siire¢ alani i¢in o siire¢ alaninda tanimli pratiklerin karsilanma yiizdeleri asagidaki
formiil kullanilarak hesaplanmistir:

.. . Toplam Karsilanma Derecesi
Karsitlanma Yiizdesi = L 2

X 100% (1)

Siire¢ Alaninda Tanimli Toplam Ozel Pratik Sayist

Kargilanma yiizdeleri hesaplandiktan sonra her bir siire¢ alanina ait kargilanma
ylizdeleri i¢in bir grafik olusturulmus, sonuglar gruplanmis ve CMMI Seviye 2 siire¢
alanlarimin Scrum pratikleri ile eslestirilmesini gosteren bir genel goriis olusturulmus-
tur.

4.1 Proje Planlama Siire¢ Alaminin Eslestirilmesi

Proje Planlama Siire¢ Alani’nda ii¢ adet 6zel amag ve bu 6zel amaglar1 yerine getir-
mek amaciyla tanimlanan on dort 6zel pratik mevcuttur. Bu pratiklerin her birinin
Scrum pratikleri ile nasil karsilandigin1 gosteren eslestirme calismasi Tablo 4.2°de,

degerlendirme sonuglari ise Sekil 4.1°de verilmistir.

Tablo 4.2. CMMI-SCRUM Proje Planlama Siire¢ Alan1 Eslestirme Tablosu

CMMI SCRUM
Ozel Ozel Kargilayan Pratikler KO
Amaglar Pratikler
Oyun oncesi fazi, Urln is listesi, Sprint is listesi, hikaye TK
1.1 Proje Kapsaminin Tahmin Edilmesi puanlari, Sprint planlama, tisort bedeni
E 1.2. is Uriini ve Gérev Ozniteliklerinin | Hikaye puanlari, kullanici hikayeleri, Sprint planlama, TK
% Tahmin Edilmesi surim planlama
E 1.3. Proje Yasam Dongisunin Tanim- | Oyun 6ncesi fazi, Scrum sureci TK
° lanmasi
o 1.4. Efor ve Maliyet Tahminlerinin | Hikaye puanlari, Sprint planlama, tisort bedeni KK
Belirlenmesi
2.1. Butge ve Takvimin Olusturulmasi Sprint planlama, stirim planlama KK
g Gunluk Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendir- KK
;gh 2.2. Proje Risklerinin Belirlenmesi me, Sprint retrospektif, sirim planlama
g 2.3. Veri Yonetiminin Planlanmasi - HK
z 2.4. Proje Kaynaklarinin Planlanmasi Oyun oncesi fazi, Gunluk Scrum TK
f—: 2.5. Gerekli Bilgi ve Yetkinliklerin Plan- | Oyun 6ncesi fazi, Gunliik Scrum, Sprint retrospektif TK
.“é lanmasi
a 2.6. Paydag Katiliminin Planlanmasi Scrum Sureci TK
o 2.7. Proje Planinin Olugturulmasi Uriin is listesi, Sprint planlama, siiriim planlama, uz TK




goriis dokiimani (ing. vision document)

3.1. Projeyi Etkileyen Planlarinin Gozden | Sprint planlama, Sprint retrospektif, TK
v == g Gegirilmesi
g é <= i 3.2. Is ve Kaynak Seviyelerinin Mutabik | Sprint is listesi, Sprint planlama TK
o = E £ [ Kilinmasi
<C| 3.3.Plan Taahhuttu Edinilmesi Sprint ig listesi, kullanici hikayeleri, Sprint planlama TK
1.1 Proje Kapsaminin Tahmin
Edilmesi
PR 1.2. is Urlinii ve Gérev
3.3. Plan Taahhattii Edinilme Bzniteliklerinin Tahmin Edilmesi
3.2. is ve Kaynak Seviyelerinin 1.3. Proje Yagsam Donglisti'niin
Mutabik Kilinmasi Tanimlanmasi
3.1. Projeyi Etkileyen Planlarinin 1.4. Efor ve Maliyet
Gozden Gegirilmesi Tahminlerinin Belirlenmesi
2.7. Proje Planinin Olugturulmast 2.1. Btce ve Takvimin
Olusturulmasi
2.6. Paydas Katilimini .2. Proje Risklerinin
Planlanmasi Belirlenmesi
2.5. Gerekli Bilgi ve Yetkinlikle “3. Veri Yonetiminin
Planlanmasi Planlanmasi
2.4. Proje Kaynaklarinin
Planlanmasi
Sekil 4.1. Proje Planlama Siire¢ Alani’na ait Degerlendirme Sonuglari
4.2  Proje Izleme ve Kontrol Siire¢c Alaninin Eslestirilmesi

Proje izleme ve Kontrol Siire¢ Alani’nda iki adet 6zel amag ve bu amagclan gercekles-
tirmek i¢in tanimlanmis on 6zel pratik mevcuttur. Bunlarin Scrum pratikleri ile nasil
karsilandigini gosteren eslestirme ¢alismast Tablo 4.3°de, degerlendirme sonuglari ise
Sekil 4.2°de verilmistir.

Tablo 4.3. CMMI-SCRUM Proje izleme ve Kontrol Siire¢ Alan1 Eslestirme Tablosu

CMMI SCRUM
Ozel Ozel Pratikler Karsilayan Pratikler KO
Amaglar
1.1. Proje Planlama Parametrelerinin | Uriin is listesi, Giinlik Scrum, Sprint degerlendir-
izlenmesi me, Sprint retrospektif, asagi-tuketim grafikleri KK
g Uriin is listesi, Sprint is listesi, Gunliik Scrum,
k] Sprint planlama, Sprint degerlendirme, Sprint
'ﬁ 1.2. Taahhiitlerin izlenmesi retrospektif, asagi-tuketim grafikleri TK
g Gunluk Scrum, Sprint planlama, Sprint retrospek-
o ) tif, engel glinligi/listesi, beyaz tahtalar, sunumda
f—: 1.3. Proje Risklerinin I.zlenmesi kullanilan buytk yazi kagitlan KK
3 1.4. Veri Yonetiminin Izlenmesi - HK
% 1.5. Paydas Katiliminin izlenmesi Gunluk Scrum, Sprint planlama TK
o Gulnluk Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlen-
- 1.6. ilerleme Goézden Gegirmelerinin | dirme, Sprint retrospektif, siiriim planlama, asagi-
Yapilmasi tuketim grafikleri, gorev tahtasi TK




1.7. Kilometre-tagi Gozden Gegirmele- | Sprint degerlendirme, stirim gézden gegirme
rinin Yapilmasi TK
° GUnluk Scrum, Sprint retrospektif, engel giinlu-
= g gu/listesi, beyaz tahtalar, sunumda kullanilan
% ;% 2.1. Sorunlarin Analiz Edilmesi buylk yazi kagitlan TK
: > Gulnluk Scrum, Sprint retrospektif, gérev tahtasi,
z% engel glnligi/listesi, beyaz tahtalar, sunumda
% = 2.2. Duzeltici Eylemlerin Alinmasi kullanilan buytk yazi kagitlan KK
o g Gulnluk Scrum, Sprint retrospektif, gérev tahtasi,
> @ engel glnligi/listesi, beyaz tahtalar, sunumda
o a 2.3. Duzeltici Eylemlerin Yonetilmesi kullanilan buytk yazi kagitlan KK

1.1. Proje Planlama
Parametrelerinin izlenmesi

2.3. Di\j{zﬁer:tei:iilriyelsimlerin d
.

|f{‘%e‘

QY

2.2. Duizeltici Eylemlerin
Alinmasi

2.1. Sorunlarin Analiz Edilmesi

1.7. Kilometre-tasi Gozde
Gegirmelerinin Yapilmasi

1.2. Taahhiitlerin izlenmesi

1.3. Proje Risklerinin izlenmesi

1.4. Veri Yénetiminin izlenmesi

.5. Paydas Katiliminin izlenmesi

1.6. ilerleme Gézden
Gegirmelerinin Yapilmasi

Sekil 4.2. Proje izleme ve Kontrol Siire¢ Alani’na ait Degerlendirme Sonuglar

4.3 Konfigiirasyon Yonetimi Siirec Alaninin Eslestirilmesi

Konfigiirasyon Yonetimi Siire¢ Alani’nda ii¢ adet 6zel amag ve bu 6zel amaglarn yeri-
ne getirmek i¢in tammlanmis yedi 6zel pratik mevcuttur. Bunlara iliskin eslestirme
caligsmasi Tablo 4.4’de, degerlendirme sonuglari ise Sekil 4.3’de verilmistir.

Tablo 4.4. CMMI-SCRUM Konfigiirasyon Yonetimi Siire¢ Alam Es lestirme Tablosu

CMMI SCRUM
Ozel Ozel Pratikler Karsilayan Pratikler KO
Amaglar
1.1.  Konfigiirasyon  Ogelerinin -
E © Belirlenmesi HK
E" 1S 1.2. Konfigirasyon Yonetim Siste- | Sprint planlama, Sprint retrospektif
> 2 minin Olusturulmasi KK
2 8 1.3. Ana Gizgilerin Olusturulmasi ve | Kullanici hikayeleri, Gunlik Scrum, Sprint planlama,
-~ Yayinlanmasi Bitti tanimi KK
, 2.1. Degisiklik Taleplerinin izlenmesi | Uriin is listesi, Sprint is listesi, kullanici hikayeleri,
E g ° Gunluk Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendir-
g % ‘g g me, Bitti tanimi, sirim gézden gegirme, Bitti tanimi TK
2 % ﬁ &| 2.2.  Konfigiirasyon  Ogelerinin | Kullanici hikayeleri, JIRA’da acilan degisiklik talepleri
~ = 7 Kontrol Edilmesi TK
) 3.1. Konfigiirasyon Yonetim Kaynak- | -
S = é ° larinin Olusturulmasi HK
™ S 5 €| 3.2. Konfiglirasyon Denetimlerinin | JIRA’dan alinan anlik durum gorintileri, Sprint
=0 Gergeklestirilmesi demolari KK




Denetimlerinin

3.1. Konfiglirasyon
Yonetim Kayitlarinin
Olusturulmasi

3.2. Konfigiirasyon

Gergeklestirilmesi

\

2.2. Konfiglirasyo N
Ogelerinin Kontrol
Edilmesi

1.1. Konfigtirasyon
Ogelerinin Belirlenmesi

1.2. Konfigtirasyon
Y6netim Sisteminin
Olusturulmasi

S0
I \\

1.3. Ana Cizgilerin
Olusturulmasi ve
Yayimlanmasi

_"

2.1. Degisiklik Taleplerinin
izlenmesi

Sekil 4.3. Konfigiirasyon Yonetimi Siire¢ Alani’na ait Degerlendirme Sonuglar1

4.4  Gereksinim Yonetimi Siire¢ Alaninin Eslestirilmesi

Gereksinim Yonetimi Siire¢ Alani’nda tamimli 6zel amaci yerine getirmek amaciyla
tammlanmis bes adet 6zel pratik mevcuttur ve bu bes 6zel pratigin her birinin Scrum
pratikleri ile nasil karsilandigini gosteren eslestirme ¢aligmasi Tablo 4.5°de, degerlen-
dirme sonuglari ise Sekil 4.4’de verilmistir.

Tablo 4.5. CMMI-SCRUM Gereksinim Yonetimi Siire¢ Alani Eslestirme Tablosu

CMMI SCRUM
Ozel Ozel Pratikler Karsilayan Pratikler KO
Amaglar
Uriin is listesi, Sprint is listesi, kullanici hikayeleri, Sprint
° 1.1. Gereksinimlerin Anlagilmasi | planlama, siiriim planlama, siirim gozden gegirme TK
% 1.2. Gereksinimler icin Taahhiit | Uriin is listesi, Sprint is listesi, Sprint planlama, siirim
fg: Elde Edilmesi rjlanlama TK
= 1.3. Gereksinim Degisikliklerinin | Urln is listesi, kullanici hikayeleri, Sprint planlama, Sprint
% Yénetilmesi degerlendirme TK
E 1.4. Gereksinimlerin Cift Yonlu | Sprint is listesi, kullanici hikayeleri, GUnlik Scrum, Sprint
g izlenebilirliginin Saglanmasi planlama X
g 1.5. is Uriinii ve Gereksinimler | Uriin is listesi, Sprint is listesi, kullanici hikayeleri, Giinlik
Arasinda Uyum Saglanmasi Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendirme TK




1.1. Gereksinimlerin Anlagilmasi

1.2. Gereksinimler i¢in Taahhut
Elde Edilmesi

1.5. i Uriinii ve Gereksinimler
Arasinda Uyum Saglanmasi

1.4. Gereksinimlerin Cift Yonl( \ 1.3. Gereksinim Degisikliklerinin
izlenebilirliginin Saglanmasi Yonetilmesi

Sekil 4.4. Gereksinim Ydnetimi Siire¢ Alani’na ait Degerlendirme Sonuglari

4.5  Olgiim ve Analiz Siirec Alammin Eslestirilmesi

Olgiim ve Analiz Siire¢ Alam’nda tamiml iki adet 6zel amag ve bu 6zel amaglari yeri-
ne getirmek i¢in tanimlanmis sekiz adet 6zel pratik mevcuttur. Bu 6zel pratiklerin
Scrum pratikleri ile nasil eslestigi Tablo 4.6’da, detayli sonuglar ise Sekil 4.5’de ve-
rilmistir.

Tablo 4.6. CMMI-SCRUM Olgiim ve Analiz Siire¢ Alam Eslestirme Tablosu

CMMI SCRUM
Ozel Ozel Pratikler Karsilayan Pratikler KO
Amaglar
\ 1.1. Olgim Hedeflerinin Olusturul- -
3 HK
£ masi
L o 1.2. Olgimlerin Belirlenmesi Uriin i listesi, Sprint is listesi, hikdye puanlari, kulla-
< £ oA ) PP - - KK
NS nici hikayeleri, agsagi-tuketim grafikleri, hiz grafigi
g %’" 1.3. Veri Toplama ve Saklama | Uriin is listesi, hikaye puanlari, kullanici hikayeleri,
e z Prosediirlerinin Belirlenmesi Sprint planlama, Sprint degerlendirme, Sprint retros- HK
f=
£ 5 pektif,
3~ 1.4. Analiz Prosedirlerinin Belir- | Gunlik Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendir-
© lenmesi me, Sprint retrospektif, KK
~
© 2.1. Olgiim Verilerinin Edinilmesi Gunltk Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendir- KK
£ me, Sprint retrospektif
EP 2.2. Olgiim Verilerinin Analiz Edil- | Gunlik Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendir-
2 mesi me, Sprint retrospektif, asagi-tiiketim grafikleri, hiz KK
c_‘_G grafigi
< 2.3. Verilerin ve Sonuglarin Saklan- -
5 masi HK
%]
:g 2.4. Sonuglarin iletilmesi Gunluk Scrum, Sprint planlama, Sprint degerlendir-
g me, Sprint retrospektif, asagi-tiketim grafikleri, hiz KK
N grafigi




1.1. Olgiim Hedeflerinin
Olusturulmasi

2.4. Sonuglarin iletiimesi 1.2 Olgiimlerin Belirlenmesi

1.3. Veri Toplama ve Saklama
Prosediirlerinin Belirlenmesi

2.3. Verilerin ve Sonuglarin
Saklanmasi

.4. Analiz Prosediirlerinin
Belirlenmesi

2.2. Olglim Verilerinin Anali
Edilmesi

2.1. Olgiim Verilerinin Edinilmesi

Sekil 4.5. Olciim ve Analiz Siireg Alan1’na ait Degerlendirme Sonuglar

4.6  Siire¢ ve Uriin Kalite Giivence Siire¢ Alaninin Eslestirilmesi

Siire¢ ve Uriin Kalite Giivence Siire¢ Alani’nda tanimli iki adet 6zel amag ve bu dzel
amaglar yerine getirmek i¢in tanimlanmis dort adet 6zel pratik mevcuttur. Bu pratik-
lerin nasil karsilandigini gosteren eslestirme calismasi Tablo 4.7°de, degerlendirme
sonuglart ise Sekil 4.6’da verilmistir.

Tablo 4.7. CMMI-SCRUM Siire¢ ve Uriin Kalite Giivence Siire¢ Alani Eslestirme Tablosu

CMMI SCRUM
Ozel Ozel Pratikler Karsilayan Pratikler KO
Amaglar
- - 1.1. Sureglerin Objektif Sprint retrospektif, sirim gézden gegirme, Scrum siireci, en-
@ £ ®| Olarak Degerlendiril- | gel giinliigii/listesi, beyaz tahtalar, sunumda kullanilan biiyiik yazi
§ % g mesi kagitlari, Bitti tanimi KK
3 g "é 1.2. is  Urdnlerinin Oyun oncesi fazi, Grin is listesi, Sprint is listesi, kullanici
' w 9| Objektif Olarak Deger- | hikayeleri, Sprint planlama, Sprint degerlendirme, siirim gézden
< '8 lendirilmesi gecirme, Bitti tanimi K
2.1. Uyumsuzluk Oyun oncesi fazi, Grtin is listesi, Sprint is listesi, kullanici
o g Sorunlarinin Bildirilme- | hikayeleri, Sprint planlama, Sprint retrospektif, sirim goézden
E ﬁ, si ve Cozilmesi gecirme, engel gunltgi/listesi, beyaz tahtalar, sunumda kullani- KK
28 lan biiyik yazi kagitlari
3
2 :;o-n 2.2. Kayitlarin Olustu- - HK
rulmasi




1.1. Siireglerin Objektif
Olarak Degerlendirilmesi

1.2.is Uriinlerinin
Objektif Olarak
Degerlendirilmesi

2.2. Kayitlarin
Olusturulmasi

2.1. Uyumsuzluk
Sorunlarinin Bildirilmesi
ve Cozllmesi

Sekil 4.6. Siirec ve Uriin Kalite Giivence Siireg Alan1’na ait Degerlendirme Sonuglar

5  SONUCLAR VE DEGERLENDIRME

Gergeklestirmis oldugumuz bosluk analizi ve eslestirme ¢alismasi sonucunda CMMI
Seviye 2’de tanimli siire¢ alanlarinin her biri i¢in tanimlanmis 6zel pratiklere ait alt
pratiklerin Scrum ile karsilanma yiizdeleri Tablo 7.1’de 6zetlenmektedir.

Tablo 5.1. CMMI Seviye 2 Siire¢ Alanlarinin Karsilanma Yiizdeleri

KO Proje Proje izleme ve | Gereksinim Konfigiirasyon Olgiim ve | Siireg ve Kalite
Planlama Kontrol Yonetimi Yonetimi Analiz Giivence

TK %71,43 %50,00 %100,00 %28,57 %0,00 %25,00

KK %21,46 %40,00 %0,00 %42,86 %62,5 %50,00

HK %7,14 %10,00 %0,00 %28,57 %37,5 %25,00

SCAMPI C yontemiyle gerceklestirilen durum/gap analizinden elde edilen bulgula-
ra ve yapilan eslestirmelere gore gére, CMMI Seviye 2’de tammli siire¢ alanlarinda
tanimlanmis 6zel pratiklerin ¢ogunun Scrum pratikleri ile karsilandig1 gézlemlenmis-
tir.
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